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Buiochas

Combhiarracht é an plean straitéiseach seo i measc fthoireann an Fhorais Taighde ar
Oideachas (FTO), ag obair le Ladraonad Beartais (LAB) na Roinne Oideachais (RO). Seo
é an dara plean straitéiseach ag an FTO a chlidaionn an tréimhse 2022-2024 agus
tagann sé i ndiaidh Plean Straitéiseach Eatramhach a cuireadh faoi bhraid na RO i mi
na Nollag 2021.

Téimid faoi chomaoin ag baill &r mBord, Denise Burns (Cathaoirleach Gniomhach),
Famonn Murtagh, Michael Martin agus Sharon Feeney as a n-ionchur i ndréachtd
agus i gcur i gerich an phlean straitéisigh. Ar mbuiochas lenéar bhfoireann uile as a
rannphairtiocht fhairsing le Priomhfheidhmeannach agus Ceannasai Rialachais agus
Gnéthai Corparaideacha an Fhorais le linn tréimhse fhorbartha an phlean.

D'éiliomar freagrai 6 25 grupai comhphéirtiochta/geallsealbhdiri tri shuirbhé
comhairliichain a rinneadh i mi Eanair 2022, agus aithnimid agus gabhaimid buiochas
leis na gniomhaireachtai agus eagraiochtai a chuir freagrai agus trachtaireacht
luachmhar ar fail. T4 na gniomhaireachtai a ndeachthas i gcomhairle leo maidir leis an
bplean liostaithe san Aguisin.



FORAS TAIGHDE AR OIDEACHAS
Plean Straitéiseach 2022-2024

Réamhfhocal 6n
gCathaoirleach

s cuis athais do Bhord Rialaithe an Fhorais Taighde ar Oideachas a Phlean Straitéiseach
do 2022 - 2024 a chur i lathair. Seo é dara Plean Straitéiseach an FTO ¢ ghndthaigh
sé bonn straitéiseach faoin Acht Oideachais (1998) i mi Mhean Fémhair 2015. Téd a lan
bainte amach 6 ghndéthaigh an FTO a bhonn reachtuil.

T4 obair an FTO suntasach i dtirdhreach oideachasuil na hEireann. Solathraionn
measunuithe ar mhérscéla sonrai inchomparaide idir daltai agus scoileanna in Eirinn
agus iad siud i dtiortha eile. Solathraionn téastalacha atéd forbartha ag an FTO agus
a uUsdideann scoileanna sonrai ar fheidhmiocht agus ar riachtanais acadula daltai
aonair agus rang-ghrdpai daltai, rud a chuidionn le bonn eolais a chur faoi chleachtais
teagaisc agus foghlama.

Cuireann an plean straitéiseach seo fis in iul d'obair an FTO chun a chlér oibre agus
na sonrai luachmhara a ghintear uaidh a bharrfheabhsi. Mar chuid den fhis ta straitéis
chomhleandnach taighde agus measuinaithe & bhund a chuimsionn measuinuithe ar
mhérscéla, meastdireachtai agus forbairt tastdlacha. Luaitear sa bhfis an déchas maidir
le socriacmhainneilbhliantuil leis an Roinn Oideachais chun saolréanna na dtionscadal
a phleanail go héifeachtach agus a churibhfeidhm. Chuige seo, sa Phlean Straitéiseach
moltar struchtuir a fheabhsédh caidreamh, cumarsaid agus comhthuiscint idir an FTO
agus an Roinn. Chinnteodh struchtuir dé leithéid sin go mbeadh na haschuir 6n FTO in
oiridint go maith do straitéisi naisiiinta agus do thosaiochtai agus riachtanais aititla. Go
cémhalartach, d'théadfai sonrai a ghineann an FTO a bharrfheabhsi chun tosaiochtai
naisitinta polasai a shocrd agus chun acmhainni oideachais a leithdhaileadh.

Tréaslaionn an Bord le foireann an FTO as ucht an tiomantais agus na gairmitlachta
atd mar bhonn le céiliocht agus cainniocht na hoibre a thairgtear. Is mian leis
an mBord aitheantas agus buiochas a chur in Gl don Dochtiir Jude Cosgrove,
Priomhfheidhmeannach, as a saineolas, a tiomantas agus a hiontaofacht agus a
ceannaireacht agus i ag tabhairt treorach éifeachtach don FTO le blianta beaga le
treo soiléir tugtha aici don todhchai.

Ta an Bord ag tnuth le bheith ag obair leis an bhfoireann, an Roinn Oideachais agus
comhoibrithe i gcur i bhfeidhm an phlean straitéisigh.

An Dochtuir Denise Burns

Cathaoirleach Gniomhach
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Réamhfhocal on
bPriomhfheidhmeannach

Cé go bhfuil an Foras Taighde ar Oideachas (FTO) ann 6 1966, nior bunaiodh é mar
chomhlacht reachtuil neamhspleach go dti Mean Fémhair 2015, faoi Alt 54 den Acht
Oideachais, 1998. Chludaigh a chéad phlean straitéiseach an tréimhse 2019-2021,
a tharla i gcomhthréath le tréimhse aistrithe agus athraithe, ni hamhain i dtéarmai
rialachais agus struchtdir an FTO, ach freisin laistigh de chomhthéacs na paindéime
COVID-19.

Ta an dara plean straitéiseach seo eagraithe de réir na dtri théama obhsii, breisit
agus nuali chun comhthéacs reatha agus tosaiochtai straitéiseacha an FTO a léiriy,
agus is iad sin ar gclér oibre agus ar mbealai oibre a chobhsu; acmhainn, acmhainni
agus rialachas a bhreisit tuilleadh; agus, i réimsi airithe dar gcuid oibre, nuélaiochtafl
a chur i bhfeidhm ionas gur féidir linn sdrmhaitheas agus éifeachtacht a sholathar ar
bhealach nios fearr in am éiginnte 6 thaobh athruithe digiteacha, comhshaoil agus
sochaiocha.

Taim an-bhuioch go raibh de phribhléid agam an FTO a threord tri chur i bhfeidhm
a chéad phlean straitéisigh, agus ba |éir dom obair eisceachtdil ar bhfoirne le linn
na tréimhse seo. Ina theannta sin, bhi mé spreagtha ag, agus tégtha le, ciram agus
inoiritinaitheacht ar mbaill foirne agus ar gcomhghleacaithe, tuismitheoiri/caomhndiri
agus daltai sna scoileanna ina mbimid ag obair maidir leis an gcaoi inar dhéileail siad
leis na dushlain dheacra agus iomadula a d'eascair 6n bpaindéim.

Bionn ionchuir thdbhachtacha ag an FTO inar dtirdhreach néisiinta oideachais
agus, chun leantint ag déanamh amhlaidh, ni mér dé ionchur a bheith aige i
gcomhthéacsanna idirndisiinta oideachais agus foghlaim uathu sin. Is féidir, agus ba
chair, tacu leis na dushlain atd roimh ar gcéras oideachais faoi lathair tri thaighde,
measunu agus meastdireacht dea-dheartha agus curtha i bhfeidhm a fhreastalaionn
ar riachtanais ar gcoras. Léirionn na téamai até fite fuaite tri phlean 2022-2024 na
tosaiochtai ar cheart don FTO dirid orthu sa tréimhse atd le teacht, mar ata aitheanta
ag ar mBord, ar bhfoireann, ag an Roinn Oideachais, agus ag geallsealbhdiri éagsula.

Tréaslaim agus gabhaim buiochas leis an mBord agus le foireann an FTO as rath a
chéad phlean agus guim gach &dh ar an bhfoireann go |éir le cur i bhfeidhm an dara
plean seo.

OJude (Coagrove

An Dochtuir Jude Cosgrove

Priomhfheidhmeannach
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Liosta na nAcrainmneacha
agus na nGiorruchan

AD
BTB
CTE
DEIS

ETF
FGL
FTO

LAB
MMS

NAMER
OCBAC
PIRLS
PISA
PPADE

RCPA
RGCS
RO
RSO
SNSO
TIMSS
TF

Acmhainni Daonna
Béarla mar Theanga Breise
An Chombhairle um Thaighde in Eirinn

Comhionannas Deiseanna sna Scoileanna a Sheachadadh (Tionscnamh
na RO chun tacu le mibhuntéiste oideachastil)

Eagraiocht Taighde-Fheidhmiu

Forbairt Ghairmiuil Leantinach

Foras Taighde ar Oideachas

Intleacht Shaorga

Laraonad Beartais (na Roinne Oideachais)

Measunl Mér-Scéla (Déanann an FTO maoirsid ar na MMSanna seo:
NAMER, PIRLS, PISA, TIMSS)

Measunu Naisiinta ar Mhatamaitic agus ar Léitheoireacht Bhéarla
Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath

Staidéar ar Dhul Chun Cinn sa Litearthacht agus Léamh Idirnaisiunta
An Clar um Measunacht Idirndisiunta Daltal

MeasUnu agus Diagndis lar-Bhunscoile - Béarla (triail chaighdeénaithe a
rinne an SNSO agus an FTO a thorbairt i gcomhphirt)

An Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe

Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint Sonrai

An Roinn Oideachais

Riachtanais Speisialta Oideachais

An tSeirbhis Naisitnta Siceolaiochta Oideachais

Staidéar ar Threochtaf Idirnaisiinta sa Mhatamaitic agus san Eolaiocht

Teicneolaiocht Faisnéise
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Buaicphointi 6 Phlean
Straitéiseach an Fhorais
Taighde ar Oideachas (FTO)

Fis straitéiseach

Is i fis straitéiseach an FTO n& sarmhaitheas maidir le taighde, meastdireacht agus
measunu oideachais a dhéanamh agus a thacu.

Misean
Té tri chuid indr misean, bunaithe ar Ordl Bunaiochta an FTO:

* Taighde, measunu agus staidéir mheastdireachta naisiinta agus idirnaisiunta,
coimisitnaithe agus ginte go neamhspleach, a bhionn trathuil, so-aimsithe
agus abhartha, ar gach gné den oideachas agus ag gach leibhéal den chéras
oideachais, a dhéanamh agus a scaipeadh

* Measunuithe ardchdiliochta a fhorbairt agus seirbhisi tacaiochta laidre don
mheasunu a sholathar do scoileanna agus do larionaid oideachais

* Comhoibrit le heagraiochtai naisiinta agus idirnéisiinta chun foghlaim a
roinnt agus chun acmhainn agus saineolas a fhorbairt i ngach ceann de na
réimsi thuasluaite.

Luachanna

Ta priomhluachanna mar bhonn lenar gcuid oibre: ardluach ar chéiliocht, dbharthacht,
inrochtaineachtagustionchar argcuid oibre; luach ariontaoibh agus muinin an phobail
ionainn; luach agus meas ar fhoghlaimeoiri, tuismitheoiri/caomhnairi, oideachasdiri
agus geallsealbhdiri, agus ar a chéile; luach ar infheistit i saineolas, tacaiocht agus
folldine na foirne; tdbhacht obair bhuine, caidrimh agus obair chomhoibrioch; agus ar
dtiomantas do luachanna na seirbhise poibli.

Treoirphrionsabiail

Ta cuig threoirphrionsabal mar bhonn lenar gcuid oibre: céiliocht, dbharthacht agus
tionchar; cothromaiocht idir inbhuanaitheacht agus forbairt; ailinit le tosaiochtai
naisilinta bunaithe ar fhorbairti naisidinta agus idirndisiinta; spiorad comhoibrioch i
gceannaireacht agus in obair bhuine araon; agus ionchuimsitheacht agus meas.
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Téamai trasghearrtha agus tréimhsi na straitéise

Ag eascairt as comhthéacsanna inmheénacha agus seachtracha reatha, téd roinnt
téamai a thrasnaionn na straitéise. Is iad sin: comhionannas, éagsulacht agus cuimsid;
pobail Ghaeilge; oilitint agus forbairt ghairmidil; folldine foirne, rannphairtiocht agus
coinnedil; agus teicneolaiocht.

Cuspdiri, spriocanna agus torthai 2022-2024

Cuspoiri

1.

Cobhsi chun soltbthacht a fhail don timpeallacht oibre; don timpeallacht
fhisiceach agus don bhonneagar; agus do staidéir agus seirbhisi taighde,
meastdireachta agus measunaithe, mar fhreagairt ar dhishlain acmhainni agus
ar phaindéim COVID-19

Breisiu, neartl agus feabhsu ar rialachas corparédideach agus comhlionadh; ar
fhorbairt agus seachadadh trialacha; agus ar anailis agus tuairisciu

Nuala a thabhairt chuig tairgi agus seirbhisi; teicneolaiocht, uirlisi agus
ionstraimi; agus eolas agus modhanna.

Spriocanna

1.

10.

| gcomharleisan Roinn, struchtiragus plean acmhainniinmharthana, ilbhliantuil
a bhunu don chlar oibre

| gcomhar leis an Roinn, clar oibre an FTO d'thorbairt agus do chaighdeéanu
trialacha a neartd d'fhonn staidéir forbartha téstala, a aithnitear le chéile mar
ardtosaiocht, a chur i bhfeidhm

Freagairtinbhuanaithe agus seasmhach a bhund ar COVID-19 aionchorpraionn
monatdireacht leandnach agus bainistiocht riosca agus polasai oibre cumaisc
fadtéarmach

Straitéis TF a bhunu até dluthcheangailte le rialachas agus comhlionadh agus
le tosaiochtai straitéiseacha an FTO

Straitéis chuimsitheach taighde agus measunaithe a bhunu a thrasnaionn
measunuithe ar mhodrscéla, meastdireachtai, agus forbairt trialacha agus
seirbhisi tastdla do ghniomhaiochtai scoile agus a chuimsionn snaithe
modheolaiochtai anailise agus naisc leis an straitéis FGL

Straitéis FGL a bhunu a chuimsionn contanam FGL, a chuireann comhoibriu
chun cinn, agus a ionchorpraionn rannphdirtiocht, coinneéil agus follaine
Straitéis chumarsaide a bhunu a thugann tosaiocht don fheasacht agus don
teagmhail leis an lucht éisteachta, le gripai Gaeilge, RSO agus BTB
Fifeachtachtai breise a bhaint amach maidir le staidéir thaighde agus
mheastdireachta a riar

Tégéil ar an gComhaonti le OCBAC agus ar an dul chun cinn até déanta maidir
le rialtacht ar Ginéireacht foirgneamh na Roinne Tastédla d'fhonn feabhsuithe
prainneacha a dhéanamh ar bhonneagar fisiceach an FTO

Struchtuir rialachais a neartd tuilleadh, le tosaiocht ag airgeadas, riosca agus
iniichadh, rialachas sonrai, agus AD.
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Torthai

1.

10.

Feidhmeanna reachtila an FTO a fheidhmid agus a acmhainnid laistigh
de struchtir comhleantinach chun pleandil straitéiseach agus acmhainni
éifeachtach ilbhlianttil a chumasi idir an FTO agus an RO, aclaiocht sa
bhfreagairt ar iarratais én RO, agus feabhsuithe straitéiseacha chun obair
neamhspledch agus comhoibrit a chumasu tuilleadh

Clar forbartha tastédla agus caighdeanaithe modulach éifeachtuil a thosu a
sholathraionn aschuir ardchaighdedin agus a oireann go maith do riachtanais
naisilnta agus aititla agus do thosaiochtai straitéiseacha

Eagraiocht mhuinineach, sheasmhach agus shofhreagrach a ionchorpraionn
solubthacht agus teicneolaiocht go héifeachtach ina timpeallacht oibre ach
nach scaoileann lena croiluachanna né a cultur

Uirlisi TF, acmhainni, polasaithe agus prdisis TF, acmhainni, beartais agus proisis
a chuireann ar chumas na foirne oibrit go héifeachtach agus le feasacht nios
leithne ar rialachas, ar chomhlionadh agus ar chomhthéacsanna naisiunta
Straitéis taighde agus measuUnaithe atd ag teacht le comhthéacsanna naisiunta
agus idirndisitinta nios leithne, éna dtagann comhleaninachas straitéiseach
méadaithe ar fud na heagraiochta, agus a cheadaionn éifeachtachtai agus
nudlaiochtai a shainaithint

Straitéis forbartha gairmiula agus pearsanta 6na dtagann feabhsuithe i
rannphairtiocht, coinneail, foghlaim ghairmidil agus follaine

Straitéis cumarsaide a bhionn rathuil maidir le feasacht agus teagmhail leis an
lucht éisteachta, agus focas ar leith ar ghrupai Gaeilge, RSO agus BTB

Staidéir thaighde agus mheastdireachta a bhionn & riar ar bhealach nios
éifeachtai chun nios mé ama a cheadu d'obair anailise agus nuéalaiochta
Bonneagar fisiceach tacaithe ag plean tégéla 10 mbliana, le hobair tosaithe
chun dulingleicle himnifaoi acmhainn, inrochtaineacht agus inbhuanaitheacht
chomhshaoil

Eagraiocht atd ag gndthd né ag druidim i dtreo barr feabhais i ngach réimse
rialachais.
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Cuid 1: Réamhra

Forléargas

Sa chuid seo tugtar forléargas gairid ar chomhthéacs an FTO le déanai agus faoi
lathair, agus tugtar achoimre ar phriomhéachtai a phlean 2019-2021. Cruthaionn an
t-athbhreithnit ar éachtai agus ar dhushldin roimhe seo bonn eolais d'fhorbairt na
spriocanna agus na ngniomhaiochtai faocin bplean reatha 2022-2024.

Meastdireacht achomair ar 2019-2021

| mBosca 1 té liosta de roinnt éachtai an FTO thar shaolré phlean 2019-2021, agus i
mBosca 2 tugtar achoimre ar na priomhdhushlain agus na priomhchonstaici a thainig
chun cinn le linn na tréimhse sin’.

BOSCA 1. BUAICPHOINTI GNIOMHAIOCHTAI AGUS EACHTAI AN FTO,
2019-2021

®  Méadu 25% ar an bhfoireann
®  Tus rathdil curtha le ceithre thionscadal mhérscala agus iad ag dul chun cinn

®  Foilsit/criochnd 26 thuarascéil agus grafaic eolais, 18 n-alt piarmheasunaithe, 23 cur i
lathair comhdhala né seiminear, 20 tastail/ldmhleabhar tastdla/bogearrai tastala agus, i
2019, eagru agus 6stéil comhdhail idirnaisidnta

e Ainmnithe do Ghradam Sarmhaitheasa Statseirbhise in 2021 d'obair i gcomhar leis an
SNSO

* Timpeallachtai cianoibre i bhfeidhm go rathuil don fhoireann mar fhreagra ar COVID-19

® Coigeartuithe rathula agus riaradh measunuithe ar mhorscala (NAMER, PIRLS agus PISA
san aireamh) mar fhreagairt ar COVID-19

®  Méadu 60% ar lucht leanta chuntas Twitter an FTO (6 1450 go 2300) agus breis agus 300
giolc curtha amach

*  Comhaontu fadtéarmach bunaithe le OCBAC

®  Forbairtiagus feabhsuithe suntasacha déanta maidir le rialachas, go héirithe inidchéireacht/
rialuithe inmheénacha, airgeadas, riosca agus AD

® Feabhsuithe rimhdra ar bhonneagar, ar pholasaithe agus ar phroisis TF an FTO, lena
n-airitear ballraiocht i Lionra Naisiinta Oideachais agus Taighde

®  Combhlionadh bainte amach le Acht na dTeangacha Oifigiula

® Méid suntasach forbartha gairmitula déanta i raon dbhar speisialaithe chun tacu le hobair
thaighde, riarachéain agus theicnidil

e Qilitint foirne-uile ar thopaici lena n-diritear Slainte agus Sabhailteacht, RGCS agus
cibearshlandail

®  Solathar rathdil, athfhorbairt agus Gsaid chéras measinaithe ar line an FTO do scoileanna

e Solathar rathuil seirbhisi siciméadracha/teicnitla ilbhliantila, cld, iontréil sonrai, tacaiocht
theicnitil measunaithe ar mhorscéla, riomhairi gltine ar cios agus seirbhisi dli agus initichta

®  Feabhsuithe suntasacha ar sheirbhisi diolachain téstala do scoileanna le laithrean gréasain
nua agus cataléga nuashonraithe.

1 Eascraionn siad seo as meastoireacht inmheéanach ar chur i bhfeidhm an FTO ar a phlean straitéiseach 2019-
2021, a chuimsigh iniuichadh inmheanach agus athbhreithnit agus plé machnamhach.
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BOSCA 2. DUSHLAIN A THAINIG CHUN CINN | 2019-2021

® An Cathaoirleach imithe ar scor i mi IGil 2021 (An Leas-Chathaoirleach ag feidhmid mar
Chathaoirleach Gniomhach faoi lathair)

® Foluntas atd ann le fada do Ghnathbhall (6 Mhean Fémhair 2018, lionta ag deireadh 2021)

® Bearnai suntasacha 6 thaobh acmhainne agus acmhainneacht |éirithe i bPlean an Fhérsa
Saothair 2021-2024 agus gan aghaidh tugtha orthu go féill, as ar eascair moill né cur siar ar
roinnt tionscadal/aschur taighde, go hairithe staidéir forbartha trialacha, ina bhfuil forbairt
trialacha tri mheén na Gaeilge mar thosaiocht

® Nios |G dul chun cinn nd mar b'inmhianaithe ar phleanail straitéiseach ilbhliantdil agus
acmhainni leis an méathair-Roinn, énar eascair ganntanais acmhainni/acmhainneachta chun
roinnt den chlér oibre a chur chun cinn

® Atreord riachtanach acmhainni chun bunfhreagairti (m.sh. cianobair) agus freagairti
tdnaisteacha (m.sh. coigeartuithe casta ar an gclér oibre atd ann cheana) an FTO ar
phaindéim COVID-19 a bhainistiu.

Comhthéacsanna Inmheanacha agus Seachtracha

Ag breathnd go gineardlta ar chomhthéacsanna inmhednacha agus seachtracha an
FTO, is tosca tdbhachtacha iad na cuig cinn seo a leanas ar gé iad a mheas nuair a
bhionn freagra straitéiseach agus modh oibre 4 bhund don FTO le linn 2022-2024.
Ciallaionn impleachtai fadréimseacha agus trasghearrtha na dtosca seo go mbionn
tionchar acu ar chomhthéacsanna inmhednacha agus seachtracha araon.

1. Na forbairti suntasacha a bhaineann le teicneolaiochtai digiteacha (m.sh.
aistrid an FTO chuig seirbhisi tastdla néalbhunaithe do scoileanna; anailisiocht
sonrai; IS agus foghlaim mheaisin; cianobair/obair chumaisc agus uirlisi do
chruinnithe) a bhfuil impleachtai acu do riachtanais bhonneagair TF an FTO;
modh oibre foireann an FTO; an bealach is fearr is féidir leis an FTO dul i ngleic
le riachtanais scoileanna agus a sheirbhisi tastala & solathar aige; agus an rdl
straitéiseach is féidir a bheith ag an FTO chun léargas chun cinn a ghnéthu
d'fhonn taighde agus polasai a threord.

2. Na hiarmhairti meantéarmacha agus nios fadtéarmai a eascraionn as cur
isteach paindéim-abhartha ar an scolaiocht agus ar na Scraduithe Stait
agus na himpleachtai fadréimseacha a bhi acu seo ar Athchdirid na Sraithe
Sinsearai, ar theagasc, ar fhoghlaim agus ar mheastnu i gcoitinne.

3. Ta impleachtai suntasacha ag 1 agus 2 thuas do straitéisi naisiinta a bheidh
gniomhachlelinnshaolré nastraitéise reathaseo(2022-2024)-dhd mhércheann
acu seo na an Straitéis Dhigiteach do Scoileanna (a bhfuil a amline ag teacht
le Plean Gniomhaiochta an AE um Oideachas Digiteach 2021- 2027) agus an
Straitéis Naisitnta Litearthachta agus Uimhearthachta nua 10 mbliana.

4. Laistigh de chomhthéacsanna inmhednacha agus seachtracha até thar a bheith
casta agus éiginnte, td ga leanunach le trasnaisc agus comhleantinachas a
aithint agus a leabu idir agus i measc snaitheanna éagsula d'fheidhmeanna
reachtila an FTO, snaitheanna oibre, tosaiochtai naisiinta agus treochtaf
idirnaisianta. Is féidir é seo a thacl agus a chumasu tri thrasnaisc breisithe
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agus comhleantnachas sna caidrimh idir an FTO, a mhathair-Roinn
agus a gheallsealbhoiri. Airitear i measc na réimsi trasghearrtha a bhfuil
comhleandnachas breise inmheédnach agus seachtrach de dhith straitéis
taighde agus measinaithe (lena n-diritear measunuithe modrscéla agus
trialacha a chuirtear ar fail do scoileanna); pleanéail acmhainne meéntéarmach
go fadtéarmach; agus usaid sonrai mar bhonn eolais do pholasai agus chun
monatoéireacht a dhéanamh ar chur i bhfeidhm. T4 ga le tuilleadh oibre
inmheanach chun struchtdr, comhleaninachas agus éifeachtacht nios fearr a
bhaint amach maidir le forbairt ghairmiuil agus phearsanta agus maidir le
cumarsaid agus aschuir. Is féidir tact leo seo go |éir tri rialachas laidir, mar
shampla, an folintas reatha do Chathaoirleach Bhord Rialaithe an FTO a
lionadh.

5. Ni raibh an tdbhacht chéanna ag baint riamh cheana le teacht aniar agus
folldine na foirne FTO, agus an phobail i gcoitinne lena n-diritear ceannairi
scoile, muinteoiri, tuismitheoiri/caomhnairi agus daltai. Tugadh ddshlan don
fhollaine leis an iliomad iarmhairti didltacha slainte, séisialta, teaghlaigh agus
eacnamaiocha a d'eascair 6n bpaindéim. Ba cheart an imni fhorleathan faoinar
dtimpeallacht agus éifeachtai dochracha na dteicneolaiochtai digiteacha a
admhail agus gniomhd ina leith, agus cruthaionn sé seo an gé teacht aniar,
inbhuanaitheacht agus follaine a chur i gcroilar na straitéise.
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Cuid 2: Forbairt an Phlean
Straitéisigh

Ta cur chuige céimnithe agus comhairleach araon ag baint le forbairt Phlean
Straitéiseach 2022-2024.

¢ Céim 1 - Athbhreithnit agus forbairt tosaigh - Mean Fémhair-Samhain 2021
« Athbhreithnid inmhednach ar an bplean straitéiseach atd ann cheana
*  Combhairliichéan le Foireann Bainistiochta Sinsearai an FTO
«  Combhairlidchan leis an mBord Rialachais agus leis an Roinn Oideachais
* Comhaontu ar ghnéithe ardleibhéil den phlean
« Tosaiochtai agus tréimhsi ardleibhéil a shainaithint.

¢ Céim 2 - Comhairliichan inmheanach - Samhain 2021-Eanair 2022
¢ Comhairlidchéan leis an bhfoireann tri shuirbhé
« Initchadh breise ar phriomhthéamai i bhfreagrai an tsuirbhé tri phlé i
ngrupai chun tosaiochtai, gniomhaiochtai, spriocanna agus dushlain a
aithint
¢ Plean eatramhach curtha faoi bhraid an Laraonad Beartais (LAB) i mi na
Nollag 2021.

e Céim 3 - Comhairlitichan seachtrach - Eanair 2022
*  Combhairliuchan le 25 comhphairti agus geallsealbhdir tri shuirbhé (an
liosta ar fail in Aguisin 1) le teagmhalacha agus comhraite leantacha
nuair ba gha
«  Chomhordaigh an LAB freagra ar chomhairlidchédn an FTO trasna na
ranndg agus na n-aonad éagsula lena mbionn an FTO ag obair.

e Céim 4 - Plean a dhréachtua agus a chur faoi bhraid - Feabhra-Méarta 2022
e Athbhreithnil na Foirne Bainistiochta Sinsearai
e Athbhreithnit an Bhoird Rialachais
e Athbhreithnid na RO
* An plean deiridh a chur faoi bhréid na RO ag deireadh mhi Mharta.
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Cuid 3: Plean straitéiseach an
FTO 2022-2024

Fis straitéiseach
Ar aon dul le 2019-2021:

Sérmhaitheas maidir le taighde, meastdireacht agus measinu oideachais a dhéanamh
agus a thacd.

Leanfaidh an FTO ag cothul agus ag cur chun cinn a chuid oibre i réimsi nuélaiochtaf
straitéiseachataighde agus meastdireachta agus measinachtaiafthorbairt, go naisitinta
agus go hidirnaisiunta, agus tacéidh sé le scoileanna agus le hionaid oideachais eile
maidir leis na measunachtai seo a Usaid.

Ta siad seo curtha sa bhreis againn do 2022-2024:

Cuirfidh sé seo ar chumas an FTO, go hairithe trina fheidhm neamhspleach taighde,
nuélaiochtai straitéiseacha a chur i bhfeidhm sa taighde, sa mheastdireacht agus sa
mheasinu, agus tacdidh sé le hiarrachtai naisidnta i dtreo comhleaninachas agus
ailiniu straitéiseach sna réimsi sin.

Misean

Ta tri chuid inadr misean (agus é seo gan athrd 6 2019-2021). Tagann an chéad da
cheann én Ordud Bunaiochta agus té an trid cuid san direamh mar bhealach riachtanach
chun ar bhfeidhmeanna a fheabhsi agus a threord tri chomhoibrid le comhlachtai
ndisiunta agus idirnaisiunta.

1. Taighde, measunu agus staidéir mheastdireachta naisiinta agus idirnaisiunta,
coimisiUnaithe agus ginte go neamhspleach, a bhionn trathuil, so-aimsithe
agus abhartha, ar gach gné den oideachas agus ag gach leibhéal den chéras
oideachais, a dhéanamh agus a scaipeadh

2. Measunuithe ardchéiliochta a fhorbairt agus seirbhisi tacaiochta ladidre don
mheasunu a sholathar do scoileanna agus do larionaid oideachais

3. Combhoibrit le heagraiochtai naisiinta agus idirndisiinta chun foghlaim a
roinnt agus chun acmhainn agus saineolas a fhorbairt i ngach ceann de na
réimsi thuasluaite.

Luachanna

Nil aon athrd ar na luachanna 6 2019-2021:

1. Té ardluach againn ar chéiliocht, dbharthacht, inrochtaineacht agus tionchar ar
gcuid oibre
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Té luach againn ar iontaoibh agus muinin an phobail ionainn agus taimid
tiomanta do sheasamh leis an muinin sin

Té luach agus meas againn ar fhoghlaimeoiri, tuismitheoiri, oideachasdiri agus
pairtithe leasmhara, agus ar a chéile freisin

Té luach againn ar infheistit i saineolas, tacaiocht agus folldine na foirne

Ta rithdbhacht ag baint dar linn le hobair bhuine, le caidrimh agus le hobair
chomhoibrioch

Taimid tiomanta do luachanna na seirbhise poibli.

Treoirphrionsabiail

Té éiteas agus foireann an Fhorais chomh tédbhachtach céanna le hobair agus le
haschuir an Fhorais. Ta &r gcuid oibre i ngach réimse agus ag gach leibhéal treoraithe
ag na prionsabail seo a leanas. Ta roinnt de na treoirphrionsabail nuashonraithe ¢
2019-2021 - lipéad ar gach ceann de réir mar atéd né nach bhfuil sé nuashonraithe.

1.

Cailiocht, abharthacht agus tionchar

(Nuashonraithe do 2022-2024)

Cibé an bhfuil &r gcuid oibre coimisitinaithe ag an RO né ag gniomhaireachtaf
eile, n6 ag an FTO féin, bionn ardluach againn ar chéiliocht theicnidil na hoibre
a dhéanaimid.

Bachdircéiliochtabheith céimarchéimle habharthachtagusle hinrochtaineacht
d'Usédideoiri agus do gheallsealbhdiri sa chéras oideachais agus ba chdir go
gcruthdédh ar dtaighde, ar meastdireacht agus &r measunu luach dobhraite do
na spriocghrupai até i gceist.

Tuigimid gur féidir le tionchar a bheith déthreoch agus gur chdir duinn
féachaintlenar bprdisis agus ar n-aschur a choigeartd mar threagairt ar aiseolas
6 chomhphairtithe agus 6 gheallsealbhdiri.

Cothromaiocht idir inbhuanaitheacht agus forbairt

(Nuashonraithe do 2022-2024)

Caithfimid &r ngniomhaiochtai a bhainistit ar bhealach a thugann tosaiocht
d'inbhuanaitheacht imshaoil agus obair-dbhartha né acmhainn-dbhartha
ach ag an am céanna forbairt a chothd i réimsi taighde, measunaithe agus
meastdireachta.

Tuigimid nach féidir le gniomhaiochtaiforbartha tarld go réasinta mura mbionn
iosleibhéal seasmhachta sa bhfoirnit agus cur chuige struchtdrtha, pleanailte
dar gcuid oibre a chuimsionn léargas ilbhlianta.

Taimid san airdeall faoi a thabhachtai atd feidhm neamhspleach an FTO, is é
sin, taighde a thionscnamh agus a dhéanamh do chomhlachtafi eile mar aon le
cuspairi straitéiseacha an FTO féin a chur chun cinn.

Aithnimid freisin a thabhachtai atd sé &r spriocanna a bhaint amach faoi
Spriocphlean Aeraide 2030, ionas go gcaithfidh gach forbairt, lena n-airitear
feabhsu bonneagair, a bheith inbhuanaithe 6 thaobh an chomhshaoil de san
fhadtéarma.
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3. Ailinithe le tosaiochtai naisiinta, a mbionn forbairti naisiinta agus
idirndisiunta mar bhonn leo
(Nuashonraithe do 2022-2024)
Mar ghniomhaireacht reachtuil neamhspleédch de chuid na Roinne Oideachais
agus de réir ar sainordld mar atad forordaithe in Ordd Bunaiochta an FTO,
leanfaimid i mbun gniomhaiochtai thar ceann na Roinne, agus ag an am céanna
ag tabhairt tosaiochta do phleanail straitéiseach a thacaionn le gniomhaiochtai
taighde neamhspleéacha.

D4 réir sin, ta Raiteas Straitéise na Roinne 2021-2023, mar aon le roinnt straitéisi
agus polasaithe ar a bhfuil an straitéis sin bunaithe, mar bhonn eolais do
Straitéis 2021-2023, ach go hairithe:

e Litearthacht agus Uimhearthacht don Fhoghlaim agus don Saol
* Raiteas Beartais agus Creat Cleachtais don Fhollaine

e Plean DEIS

e Straitéis 20 Bliain don Ghaeilge

e Polasai don Oideachas Gaeltachta

e Straitéis Dhigiteach do Scoileanna

e Réiteas Polasai um Oideachas STEM.

Leanfaimid lenar bhfeidhm neamhspleédch a fhorbairt agus a chur chun cinn
tri rannphairtiocht dhldth a choinneéil le comhphairtithe agus geallsealbhdiri
ag na leibhéil naisiinta agus idirndisiinta araon ionas gur féidir linn cur lenar
gcumas ceannaireachta agus tacaiochta i gcleachtais taighde, mheastdireachta
agus measunaithe in Eirinn agus go hidirnaisiunta.

Tarlaionn tacaiocht agus feabhst feidhm neamhspleachais an FTO ar bhealai

éagsula:

e tribheith pairteachigcomhdhélachaidirnaisiinta a eagrd, lena n-airitear
comhdhélacha an Chomhlachais um Measunu Oideachais - An Eoraip
(2022) agus an Comhlachas Eorpach um Thaighde Oganach (2022)

e trifhoilseachdn an FTO lIrish Journal of Education

* sanfhoghlaim a thainig énar rannphairtiochti measunuithe idirnaisianta
ar mhérscala

e tri rannphdirtiocht/ionchuir i gcomhdhélacha agus i gceardlanna
idirnaisiunta agus in irisi idirnaisiunta
e tri staidéir/ghniomhaiochtai taighde a dhéanamh thar ceann

comhlachtai seachas an Roinn Oideachais

e tri bheith ag obair i gcomhphairt le comhghleacaithe in eagraiochtai
eile, go naisitinta agus go hidirnaisiunta.
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4,

5.

Samplai d'fthorbairti idirnaisiunta suntasacha le linn saolré an Phlean Straitéisi
seo:

e An chéad riarachéan digiteach den Staidéar Treochtai sa Mhatamaitic
agus san Eolaiocht Idirnéisidinta (TIMSS) in Eirinn i 2023

*  Ant-aistriti 6 thastail an earraigh go dti tastail an fhémhair in Eirinn don
Clar um Measunu Idirnéisitinta Daltai (PISA) an ECFE i 2022

e Rannphairtiocht leaninach i FLIP+, eagraiocht idirndisiinta riomh-
mheasunaithe ar line

e Cur i bhfeidhm an Phlean Gniomhaiochta um Oideachas Digiteach
2021-2027 ag leibhéal an AE.

Té siad seo i measc na bpriomhfhorbairti a bhfuil an FTO abalta iad a scradu ar
bhealach réamhbhreathnaitheach:

e Dearadh measunaithe riomhaire-bhunaithe agus anailis ar shonrai,
chun oiriind nios fearr a sholathar do riachtanais ag leibhéal na scoile
agus an chorais araon

e Dulchun cinn anailiseach agus coincheapuil a cheadaionn Uséid bhreise
a bhaint as tacair sonrai naisiinta agus idirndisiinta atd ann cheana,
agus forbairti coincheapula chun léargais nua a sholathar

¢ Cinedl na nasc idir thorthai oideachasuila agus torthai eile (m.sh.
folldine), chun comhleaninachas breise a éascu i dtaighde, polasai
agus cleachtas.

Spiorad comhoibrioch i gceannaireacht agus in obair bhuine
(Gan athra 6 2019-2021)

Creidimid go bhfuil comhoibrid rithabhachtach i ngach gné dar gcuid oibre.
Foghlaimimid éna chéile agus ¢ ghniomhaireachtai seachtracha agus 6
gheallsealbhoiri araon, agus breathnaimid ar an bhfoghlaim, i gcomhphairt
mar thioméantdir don fheabhstchéan. Déantar an fhoireann shinsearach a
ghriost agus a éascu chun treoir, meantdireacht agus tacaiocht a sholathar
don fhoireann shéisearach agus chun ceannaireacht agus dea-bhainistiocht a
[éirid. Is fidntas duinn a bheith ag obair i mbuionta mar gheall ar chastacht na
ndushlan a bhaineann leis an oideachas agus castacht na modhanna a bhionn
in Usaid do thaighde oideachasuil.

lonchuimsitheacht agus meas

(Nuashonraithe 6 2022-2024)

Bionn ionchuimsitheacht agus meas mar bhuntaca le gach gné dar gcuid oibre
agus is tréithe iad seo a bhaineann le prionsabal an spioraid chomhoibrioch.
Mar aon leis sin, bionn ardluach againn ar ar bhfeasacht agus ar n-iogaireacht
don raon riachtanas agus dbhar spéise atd ag na grupai éagsula laistigh den
chdras oideachais, né bainteach leis an gcdras. Td sé mar aidhm againn rochtain
agus abharthacht ar dtuarascélacha agus ar n-aschuir eile (m.sh. an laithrean
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gréasain, trialacha caighdednaithe agus doiciméid tacaiochta) a fheabhsdionas
gur féidir linn ionchuimsitheacht agus meas nios iomlaine a léiriG ar ar bpobail
dhifridla, lena n-airitear iad sitd i bpobail Ghaeilge agus i gcomhthéacsanna
éagsula socheacnamaiocha agus teangeolaiochta eile.

Tréimhsi na straitéise

lonann agus ar bPlean Straitéiseach 2019-2021, rinneamar ar bplean 2022-2024 a
dhearadh thar tri chéim. Forluionn agus gearrann na céimeanna thar feidhmeanna
eagraiochtula.

Is réamhtheachtai é Cobhst don Breisii, agus is réamhtheachtai € sin roimh Nuala.
Ta gaoil idir na tréimhsi. Mar shampla, bionn cobhsu riachtanach don nuéld, ach bionn
nuéld riachtanach do chobhsaiocht fhadtéarmach an FTO.

Féadfaidh céimeanna éagsula a bheith i bhfeidhm ag am ar leith, ag brath ar an
bhfeidhm eagraiochta ata & breithnid. T na céimeanna & dtiomaint ag teaglaim de:

¢ Combhairlitichan - thar gach céim ach go hairithe sa chéim chobhsaithe, dul
i gcomhairle go forleathan leis an bhfoireann; agus thar gach céim, tosaiocht
a thabhairt do dhul i dteagmhéil lenar bpriomh ngeallsealbhdiri, go hairithe
ceannairi scoile, muinteoiri, tuismitheoiri/caomhndiri agus daltai - chun ar
n-aschur agus ar seirbhisi a fheabhsu

« Eifeachtacht - thar gach céim, déanaimid ar ndicheall éifeachtacht a bhaint
amach, tri phleanail ghné chomhleanunach, tri chomhoibrid, tri chéimeanna
agus/noé praisis sreafa oibre a laghdud/a chuichairid, agus tri Usaidi oiriinacha
agus éifeachtacha na teicneolaiochta

e Sarmhaitheas - trasna na gcéimeanna cobhsl agus breisit, agus ansin an
fhoghlaim uathu seo a Usaid mar bhonn don chéim nuélaioch, ag tégail ar a
bhfuil foghlamtha againn, ag lorg cur chuige agus réitigh go gniomhach chun
ar mbealai oibre a fheabhsu.

2022-2024: Cobhsu

| gcomhthéacs na paindéime COVID-19 a leanann, t&d mér-athruithe tarlaithe ar bhealai
oibre, agus ta impleachtai acu sin do raon saincheisteanna foirne, bonneagair agus
timpeallachta oibre, agus d'fheidhmid fheidhmeanna reachtdla an FTO. Beidh ga na
hathruithe as cuimse seo a tharla mar thoradh ar an bpaindéim, agus na freagairti
teicneolaiochta agus eile atd ag tarlt chun freastal ar na ddshlain seo, a chur san direamh
nuair a bhionn stidradh cobhsai & chur ar staidéar taighde agus meastdireachta, mar
aon le seachadadh seirbhisi measunaithe an FTO do scoileanna agus d'ionaid eile.

Bhi roinnt dushlan agus moilleanna freisin inér gclar oibre 2019-2021 a bhféadfadh
baint dhireach a bheith acu le heaspa acmhainne foirne, agus go hairithe (mar a
léiritear indr bPlean Férsa Saothair 2021-2024), ganntanas foirne bainistiochta,
riarachain agus teicniula, agus ganntanas taighdeoiri le scileanna Gaeilge chun raon
staidéar forbartha trialach agus caighdeéanaithe a chur i bhfeidhm mar a aontaiodh
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lendr mathair-Roinn. Chun cobhsaiocht a bhaint amach maidir le forbairt trialacha, ta
gé le plean fadtéarmach lena n-airitear aththorbairt thimthriallach/mhodudil, mar aon le
foireann shonrach do thionscadail larnacha agus phréainneacha.

Da réir sin, té sé mar ardtosaiocht ag an FTO comhaontd meantéarmach a bhunu lena
mhéathair-Roinn ionas gur féidir teacht ar réitigh chun acmhainni a chur ar fail d'fhonn
tosaiochtai oibre comhaontaithe an FTO a acmhainnit agus a chur i bhfeidhm. Bheadh
feidhmiu gnéithe oibridchain d'lonstraim Straitéiseach an FTO (I.R. Uimh. 392 de 2015)
i gceist leis an gcomhaontl seo, ina ndéanfai feidhmeanna neamhspledcha agus
rialachais an FTO a shainid, mar shampla le cur ar chumas an FTO freagairt éifeachtach
a thabhairt ar iarratai ar obair do ghniomhaireachtai agus do Ranna eile seachas a
mhéthair-Roinn; freagairt go héifeachtach do chuiri chun obair a dhéanamh i gcomhar
le gniomhaireachtai néisiiinta agus idirnaisitinta eile; agus tus a chur é féin le hobair
chomhoibrioch neamhspleach a thacaionn lena thosaiochtaf straitéiseacha.

Té sé tdbhachtach freisin, don chéim, seo go mbundfar Straitéis Tégala nios fadtéarmai
a chuimseoidh teicneolaiocht dhigiteach agus cuinsi inbhuanaitheachta/imshaoil, mar
aon le riachtanais fhadtéarmacha an FTO.

D'aon ghno, trasnaionn an chéim chobhsaithe thar na tri bliana ar fad den phlean
straitéiseach chun |éirit a thabhairt ar na hiarrachtai suntasacha agus marthanacha a
bheidh de dhith chun tosaiochtai straitéiseacha an FTO a bhaint amach facin gcéim
seo.

2023-2024: Breisiu

In ainneoin dushlain rialachais agus acmhainni, td sé beartaithe ag an FTO bogadh 6
chobhsi go feabhsa i dtri phriomhréimse le linn shaolré an phlean reatha: Gsaid sonrai
chun a fheidhmeanna monatdireachta agus meastdireachta a theabhsu; seirbhisi do
scoileanna (tri thrialacha nua a fhorbairt agus tacaiochtai feabhsaithe a sholathar do
thastélacha reatha agus nua); agus rannphairtiocht le geallsealbhdiri eile agus leis an
bpobal i gcoitinne (le tuairiscit agus aschuir eile).

2024: Nuald

Ar choinnioll go mbionn cobhsu agus breisit leordhdéthanach ann, td sé beartaithe
ag an FTO snaitheanna airithe dé chuid oibre a bhogadh go céim nuélaiochta (i.e. iad
siud ata luaite faoin gcéim Breisid). Bainimid Uséaid as sainmhinithe agus creat an ECFE
(2014)> don nudlu chun nuélaiocht inar dtairgi agus inar seirbhisi a shainaithint agus a
chur i bhfeidhm (m.sh. téstédlacha agus seirbhisi tastala do scoileanna); teicneolaiocht,
uirlisi né ionstraimi (m.sh. diolachdin agus seirbhisi tastdla a chomhthathd leis an ardan
measUnaithe ar line agus a fheabhsu); agus eolas agus modhanna (m.sh. daileadh
agus anailis éifeachtach ar chartlann sonrai tastala beartaithe an FTO).

2 https://www.oecd.org/education/ceri/Measuring_Innovation_16x23_ebook.pdf
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|dirspleachais

Airitear le dea-phleanail agus bainistiocht straitéiseach réil agus freagrachtai do
ghniomhaiochtai a shainaithint. Sonraitear i bplean 2022-2024 réil agus idirspleachais
ag an leibhéal gniomhaiochta chun monatdireacht ar chur i bhfeidhm an phlean a
éascu.Aithnionn an phleanail ghné bliantuil atd mar bhonnleis an bpleanidirspleachais
sheachtracha, Uinéiri, agus leibhéil iarrachta bainteach le gach gniomh.

Téamai trasghearrtha na straitéise

Ag eascairt as comhthéacs seachtrach agus inmheénach an FTO, rinneadh clig théama
a bhaineann le feidhmeanna éagsula na heagraiochta a shainaithint trid an bprdiseas
comhairlidchain. Cé go mbaineann téamai éirithe le formhdr na bhfeidhmeanna
né leis na feidhmeanna go [éir, ni bhaineann cuid eile ach le roinnt bheag diobh. |
gcombhairle leis an bhfoireann, measadh go raibh na téamai seo go léir tAbhachtach
do shnaitheanna éagsula dar gcuid oibre; luaigh roinnt dar ngeallsealbhdiri na téamai
seo freisin ina bhfreagrai.

Comhionannas, Eagstlacht agus Cuimsiu: Ta baint ag an téama seo lenar gcuid oibre
go léir, go héirithe le ceithre réimse - inrochtaineacht ar bhfoirgneamh; inrochtaineacht
agus éagsulachtionadaiochtainardtastalachaagusinaschuireile(m.sh.tuarascéalacha);
agus sinn ag obair lena chéile mar bhaill d'fhoireann an FTO; agus inar gcuid oibre
agus sinn ag dul i gcomhairle leis an raon geallsealbhdiri a idirghniomhaionn leis an
FTO.

Pobail Ghaeilge: O thainig an FTO faoi théarmai tagartha Acht na dTeangacha Oifigitla
in 2020, tdimid tar éis cdéras guthdin datheangach, sinit corparaideach riomhphoist,
agus cumas feabhsaithe foirne freagra a thabhairt ar fhiosrdchain i nGaeilge a chur i
bhfeidhm. Foilsimid &r dtuarascélacha blianttla agus ar bplean straitéiseach i nGaeilge,
agus ta cuid dar n-aschur taighde (m.sh. grafaici eolais) foilsithe againn i nGaeilge
agus i mBéarla. Mar ghnéathchleachtas, eiseoimid litreacha, suirbhéanna agus abhair
eile do scoileanna i nGaeilge agus i mBéarla mar chuid dar n-obair allamuigh ar
staidéir thaighde agus ar chumarsaid. Caithfimid tégail ar an obair seo anois, afach,
chun ar bhfeidhmeanna faoin Acht Oideachais 1998 a bhreisit tri chlar measdnaithe a
fhorbairt a thugann tosaiocht do thrialacha Gaeilge ar ardchaighdeén.

Oilidint agus forbairt ghairmidil: 1 bhfianaise ar gcineal oibre taighde agus
measunaithe atd ag éabhld go tapa, mar aon leis an ngé a bheith ar an eolas faoi
fhorbairti reachtaiochta, sonrai, rialachais agus teicneolaiochta, ta oilitint agus forbairt
ghairmidil mar bhonn le gach ceann dér 10 sprioc. Tuigimid oilitint agus forbairt
ghairmidil mar shraith gniomhaiochtai a chuimsionn speictream meantdireachta
agus maoirseachta neamhfhoirmidil agus fhoirmidil; oilidint faisnéise/nds imeachta;
foghlaim chomhoibrioch do dhaoine aonairagus d'thoirne; malartuithe comhoibriocha
lendr gcomh-ghniomhaireachtai agus le comhlachtai agus geallsealbhdiri eile;
cleachtais chomhairlitichdin; freastal ar chomhdhalacha, seimineéir agus ceardlanna;
cursai cineélach agus oiridnaithe; agus gniomhaiochtai foghlama creiditnaithe nios
foirmealta (m.sh. iarchéim né diopléma). Ag teacht leis an straitéis fhoriomlan, na
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luachanna agus na prionsabail, tuigimid gur ga na gniomhaiochtai éagsula seo a fhi
isteach i ngach snaithe dar gcuid oibre.

Folldine, rannphéirtiocht agus coinnedil foirne: | gcomhairle leis an bhfoireann, thainig
an téama déach coinnedil agus folldine chun cinn, iad nasctha tri rannphairtiocht,
b'théidir. Is dbhar imni é an rannphéirtiocht toisc cinedl an-speisialaithe agus teicnidil
ar gcuid oibre; rata ldimhdeachais 25% san thoireann i 2019-2021 (mar gheall ar scor
agus éiri as leas, rannphéirtiocht agus coinnedil na foirne: ceithre iarratas ar bhriseadh
gairme i measc na foirne taighde (2019-2021); agus creimeadh na folldine a tharla ¢
thosaigh an phaindéim. Aithnimid freisin gur gad comhleaninachas a chothtd arfud raon
ar ngniomhaiochtai chun an taitneamh a bhaineann an fhoireann as rannphairtiocht
agus dushlan a uasmhéaduy, agus ag an am céanna mothd go bhfuil éisteacht agus
tacaiocht mhaith a fhail. T téama na folldine nasctha le téama an chomhionannais,
na héagsulachta agus an chuimsithe, sa mhéid is go n-aithnionn an FTO go mbeidh
éagsulacht i gceist sna tosca a chuireann leis an bhfolldine (agus coinneail) do bhaill
foirne éagsula.

Teicneolaiocht: Ta forbairt agus feabhsu suntasach tarlaithe ar bhonneagar TF an
FTO le linn 2021, agus leanfar leis seo le linn tréimhse an phlean reatha (2022-2024).
Cuirtear cur chuige straitéiseach i leith na teicneolaiochta chun cinn sa phlean reatha
- plean a sholdthraionn ni hamhain uirlisi agus acmhainni teicneolaiochta cothrom
le data d'fhoireann an FTO, ach tuiscint ar roghanna eolacha a cheadd freisin maidir
lena n-uséid shabhailte, éifeachtuil agus eiticitil do thaighdeoiri agus d'fhoireann na
Roinne Tastala, tuiscint ghrinn ar na timpeallachtai teicneolaiochta agus na dushlain

sna comhthéacsanna scoile éagsula ina gcuirtear trialacha agus staidéir thaighde an
FTO i bhfeidhm.

Cuspairi, spriocanna agus torthai 2022-2024

Cuspoiri

1. Cobhsi chun solubthacht a fhail don timpeallacht oibre; don timpeallacht
fhisiceach agus don bhonneagar; agus do staidéir agus seirbhisi taighde,
meastdireachta agus measunaithe, mar fhreagairt ar dhdshlain acmhainni agus
ar phaindéim COVID-19

2. Breisil, neartl agus feabhsu ar rialachas corparadideach agus comhlionadh; ar
fhorbairt agus seachadadh trialacha; agus ar anailis agus tuairiscid

3. Nuala a thabhairt chuig téirgi agus seirbhisi; teicneolaiocht, uirlisi agus
ionstraimi; agus eolas agus modhanna.

Spriocanna

1. lgcomharleisanRoinn, struchtdragus plean acmhainniinmharthana, ilbhliantuil
a bhunt don chlér oibre

2. | gcombhar leis an Roinn, clar oibre an FTO d'fhorbairt agus do chaighdeénu
trialacha a neartd d'thonn staidéir forbartha tastéla, a aithnitear le chéile mar
ardtosaiocht, a chur i bhfeidhm
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10.

Freagairtinbhuanaithe agus seasmhach a bhund ar COVID-19 aionchorpraionn
monatdireacht leandnach agus bainistiocht riosca agus polasai oibre cumaisc
fadtéarmach

Straitéis TF a bhunu atad dluthcheangailte le rialachas agus comhlionadh agus
le tosaiochtai straitéiseacha an FTO

Straitéis chuimsitheach taighde agus measunaithe a bhunu a thrasnaionn
measunuithe ar mhorscéla, meastdireachtai, agus forbairt trialacha agus
seirbhisi tastdla do ghniomhaiochtai scoile agus a chuimsionn snaithe
modheolaiochtai anailise agus naisc leis an straitéis FGL

Straitéis FGL a bhunu a chuimsionn contanam FGL, a chuireann comhoibriu
chun cinn, agus a ionchorpraionn rannphdirtiocht, coinneéil agus follaine
Straitéis chumarsaide a bhunu a thugann tosaiocht don fheasacht agus don
teagmbhail leis an lucht éisteachta, le grapai Gaeilge, RSO agus BTB
Fifeachtachtai breise a bhaint amach maidir le staidéir thaighde agus
mheastdireachta a riar

Tégéil ar an gComhaonti le OCBAC agus ar an dul chun cinn at4 déanta maidir
le rialtacht ar Ginéireacht foirgneamh na Roinne Tastédla d'fhonn feabhsuithe
prainneacha a dhéanamh ar bhonneagar fisiceach an FTO

Struchtdir rialachais a neartt tuilleadh, le tosaiocht ag airgeadas, riosca agus
iniichadh, rialachas sonrai, agus AD.

Torthai

1.

Feidhmeanna reachtula soiléire an FTO a fheidhmid agus a acmhainnid laistigh
de struchtir comhleantinach chun pleandil straitéiseach agus acmhainni
éifeachtach ilbhliantdil a chumasi idir an FTO agus an RO, aclaiocht sa
bhfreagairt ar iarratais én RO, agus feabhsuithe straitéiseacha chun obair
neamhspledch agus comhoibrit a chumasu tuilleadh

Clar forbartha tastédla agus caighdeanaithe modulach éifeachtuil a thosu a
sholdthraionn aschuir ardchaighdedin agus a oireann go maith do riachtanais
ndisilinta agus aititla agus do thosaiochtaf straitéiseacha

Eagraiocht mhuinineach, sheasmhach agus shofhreagrach a ionchorpraionn
solubthacht agus teicneolaiocht go héifeachtach ina timpeallacht oibre ach
nach scaoileann lena croiluachanna né a cultur

Uirlisi TF, acmhainni, polasaithe agus prdisis TF, acmhainni, beartais agus proisis
a chuireann ar chumas na foirne oibrit go héifeachtach agus le feasacht nios
leithne ar rialachas, ar chomhlionadh agus ar chomhthéacsanna naisiunta
Straitéis taighde agus measunaithe atad ag teacht le comhthéacsanna néisiinta
agus idirnaisidinta nios leithne, éna dtagann comhleaninachas straitéiseach
méadaithe ar fud na heagraiochta, agus a cheadaionn éifeachtachtai agus
nuélaiochtai a shainaithint

Straitéis forbartha gairmidla agus pearsanta 6na dtagann feabhsuithe i
rannphairtiocht, coinneéil, foghlaim ghairmiuil agus folldine

Straitéis cumarsaide a bhionn rathuil maidir le feasacht agus teagmhail leis an
lucht éisteachta, agus focas ar leith ar ghrdpai Gaeilge, RSO agus BTB
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8. Staidéir thaighde agus mheastdireachta a bhionn & riar ar bhealach nios
éifeachtai chun nios mé ama a cheadu d'obair anailise agus nuélaiochta

9. Bonneagar fisiceach tacaithe ag plean tégala 10 mbliana, le hobair tosaithe
chun dulingleicle himnifaoi acmhainn, inrochtaineacht agus inbhuanaitheacht
chomhshaoil

10. Eagraiocht atd ag gndthd né ag druidim i dtreo barr feabhais i ngach réimse
rialachais.

Gniomhaiochtai

Déanann Tabla 1 ar na chéad leathanaigh eile gach ceann de na 10 sprioc a bhriseadh
ina 50 gniomh, amline luaite le gach gniomh, an chéim nd na céimeanna den straitéis
lena bhfuil sé nasctha, agus idirspleachais, nuair is cui.

Rud tédbhachtach, ni bheidh ar chumas an FTO spriocanna/gniomhaiochtai lena
mbaineann spleédchais sheachtracha a bhaint amach leis féin amhain. Ba choir a

thabhairt faoi deara go bhfuil 26 de na 50 gniomhaiocht spledch ar an RO d'acmhainni

agus/né d'thaomhadh. T4 na 50 gniomhaiocht leagtha amach thar thréimhse agus
bliain mar atéa le feiceail thios.

Tréimhse Bliain
Cobhsu 26 (52%) 2022 21 (42%)
Breisiu (34%) 2023 19 (38%)
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Tabla 1. Spriocanna, tréimhsi, gniomhaiochtai, amlinte agus spleachais do phlean straitéiseach 2022-2024 an FTO

Tréimhse Gniomhaiochtai ‘ Amline ‘ Spleachais
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Tabla 1. Ar lean.

Tréimhse

Gniomhaiochtai

Amline

Spleachais
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Tabla 1. Ar lean.

5: Straitéis agus measunaithe
a bhunu a thrasnaionn
measUnuithe ar mhérscala,
meastdireachtai, agus forbairt
trialacha agus seirbhisi tastala
do ghniomhaiochtai scoile
agus a chuimsionn snaithe
modheolaiochtai anailise agus
naisc leis an straitéis FTO

Cobhsu (5.1-5.3);
Breisit (5.4-5.7);
Nuald (5.8-5.10)

5.1. Snaitheanna den obair fhorbartha tastala
atd ann cheana féin a thabhairt chun criche/a
chriochni: bunscoil

5.2. Snéitheanna den obair fhorbartha tastala
atd ann cheana féin a thabhairt chun criche/a
chriochn(: iar-bhunscoil

5.3. Ceann Taighde agus Oibriochtai a earcu
(PO)

5.4. Clar oibre/tosaiochtai forbartha
measuUnaithe agus tastala ar mhérscéla a bhunu

5.5. Cartlann sonrai tastéla FTO agus plean
anailise cuimsitheach bainteach leis a bhunu

5.6. Tosaiochtai anailise a shainaithint agus iad
a cheangal leis an straitéis FGL

5.7. An doiciméad straitéise do thaighde agus
measunu a chriochnd

5.8. Iniuchadh ar riarachan féideartha ar line

a dhéanamh don chéad bhabhta eile de
NAMER (lena n-airitear roghanna ré-shamplala,
buntaisti agus dushlain a bhaineann le haistriu
go riarachan ar line)

5.9.1 gcomhar leis an Roinn, clar nualach
monatdireachta bliantuil a fhorbairt bunaithe ar
thorthai téstéla caighdeanaithe

5.10. Cuir chuige modheolaiochta agus
anailiseach nuélacha a chur i bhfeidhm

ar thacair sonrai atd ann cheana, m.sh.

obair thaiscéalaioch in anailis bhraisle,
mianaddireacht sonrai, anailisi ar leibhéal mire
ar mhireanna tastala LSA

R4 2022

R4 2023

R4 2022

R2 2023

R2 2023

R3 2023

R2 2024

R4 2023

R3 2023

R2 2024,
Leantach

Spleach ar an RO (acmhainni)

Spleach ar an RO (acmhainni)

Spleach ar an RO (acmhainni
agus faomhadh)

Spleach ar an RO agus ar
gheallsealbhair seachtrach
(comhairliachain)

Spleach ar an RO (acmhainni)

Spleach ar an RO agus ar
gheallsealbhair seachtrach
(comhairliachain)

Spleéach ar an RO (acmhainni
agus faomhadh, féach 5.3)

Spleach ar an RO agus ar
gheallsealbhair seachtrach
(comhairlitichain)

Spleach ar an RO (acmhainni
agus combhairlidchan)
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Tabla 1. Ar lean.

Tréimhse

Gniomhaiochtai

Spleachais

6.5. Grupa oibre amhain né nios mé a bhund
chun foghlaim chomhroinnte ar thopaici ar leith
a chur chun cinn le naisc chomhoibriocha chui le
heagraiochtai eile, nuair is cui

7.3. Cuir chuige nualacha agus comhoibriocha
maidir le gniomhaiochtai for-rochtana agus scaipthe
a bhreithnid, m.sh. rannphairtiocht le daoine 6ga;
féram measunaithe bliantdil né débhliantuil arna
eagru ag an FTO
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Tabla 1. Ar lean.

Tréimhse

Gniomhaiochtai

9.7. Raon feabhsuithe agus nuélaiochtai
a theastaionn le haghaidh spriocanna
inbhuanaitheachta 2030 a thosu agus a
mhonatdireacht

Amline

Spleachais
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Tabla 1. Ar lean.

Tréimhse

Gniomhaiochtai

‘ Amline

‘ Spleachais
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Cuid 4: Athbhreithnill agus
monatoireacht

Déanfar athbhreithnid agus monatdireacht leandnach ar spriocanna agus ar
ghniomhaiochtai na straitéise ar thri leibhéal:

¢ Cruinnithe inmheédnacha d'Fhoireann Bainistiochta Sinsearai an FTO gach ocht
seachtaine né mar sin.

e Athbhreithniu rathuil ar an dul chun cinn ar an straitéis ag cruinnithe de Bhord
Rialachais an FTO.

* Athbhreithnid ar an dul chun cinn ar an straitéis ag cruinnithe rialachais FTO-
Roinne tacaithe ag an gComhaontu Seachadta Feidhmiochta bliantdil.

Ta athbhreithnid agus monatdireacht ar ghniomhaiochtaf straitéiseacha mar chuid de
phlean gnd bliantdil an FTO, ina sanntar dinéiri agus an leibhéal iarrachta do gach
ceann de na 50 gniomh faoi 10 sprioc na straitéise.

Té an phleanail gné deartha chun ailinid a éascd idir na feidhmeanna pleanéla agus
straitéiseacha éagsula agus na prdisis doiciméadaithe, i.e.

e Straitéis taighde agus measunaithe

¢ Pleanail an lucht saothair

e Bainistiocht agus pleanail airgeadais agus buiséid

» Straitéis riosca agus bainistiocht riosca

e Straitéis TF

* AD agus pleanail agus straitéis don fhorbairt ghairmitil
e Pleanail inidchta inmheéanaigh

* Straitéis togala an FTO.

Cé go bhfuil a Ian bainte amach le linn shaolré an chéad phlean straitéisigh (2019-
2021), beidh iarrachtai suntasacha de dhith le linn na dtri bliana atd le teacht. In
ainneoin ardleibhéal éiginnteachta, t& an FTO ddchasach, trina hiarrachtai féin, tri
rannphairtiocht leantnach leis an Roinn agus le tacaiocht na Roinne, agus tri mhaoirsiu
straitéiseach én mBord, go mbeidh go leor da fheidhmeanna nios seasmhai agus, tri
obair spriocdhirithe chun iad seo a fheabhsi, go mbeimid abalta ar bhfis a bhaint
amach maidir le nuédlaiochtai a chur i bhfeidhm laistigh den eagraiocht agus chun
leasa an chodrais oideachais i gcoitinne.
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Aguisin: Liosta na
gcomhlachtai agus na
ngniomhaireachtai a
ndeachthas i gcomhairle leo
faoin bplean

Ta clé trom ar na comhlachtai agus na gniomhaireachtai a chuir isteach freagra ar
chomhairlidchan an FTO.

An Roinn Oideachais (RO) (Freagra comhordaithe ag an Laraonad Beartais,
LAB)

An tUdaras um Ard-Oideachas (HEA)

An Chombhairle um Thaighde in Eirinn (CTE)

An Chombhairle um Oideachas Gaeltachta agus Gaelscolaiochta (COGG)
An Larionad Naisitinta um Threoir san Oideachas (LNTO)

An Chombhairle Naisiunta Curaclaim agus Meastunachta (CNCM)
Coimisiun na Scraduithe Stait (CSS)

An Chombhairle Mhuinteoireachta

An Chombhairle Naisianta um Oideachas Speisialta (CNOS)

Lionra Priomhoidi Bunscoile na hEireann (LPBE)

Cumann Naisiunta Priomhoidi agus Priomhoidi Tanaisteacha (CNPPT)
Gaeloideachas

An Foras Patrdnachta

Foghlaim le Chéile

Cumann Muinteoiri Eireann (CME)

Cumann Meanmhuinteoiri na hEireann (CMME)

Aontas Muinteoiri Eireann (AME)

Combhairle Naisiiinta na dTuismitheoiri (Bunscoil)

Combhairle Naisitinta na dTuismitheoiri (lar-Bhunscoil)

Comhairle na nOg

Aontas Daltai lar-Bhunscoile na hEireann (ADIE)

Cumann Ollscoileanna Eireann (COE)

An Roinn Breisoideachais agus Ardoideachais, Taighde, Nualaiochta agus
Eolaiochta (RBATNE)

An Roinn Leanai, Comhionannais, Michumais, Lanphdirtiochta agus Oige
(RLCMLO)

An Institituid Taighde Eacnamaiochta agus Séisialta (ITES)

An tSeirbhis um Fhorbairt Ghairmitil do Mhuainteoiri (SFGM).
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